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附件五

文件号：MEC-2005-243

华南理工大学工商管理学院
工商管理硕士（MBA）学位论文规范
    工商管理硕士（MBA）是专业学位的一种，其学位论文应是以企业为研究对象的应用性研究论文，依其形式主要有商业计划、案例研究、企业诊断、调查研究等。为满足MBA学位论文工作需要，根据国家有关文件及我校有关规定，结合我校MBA培养工作实际，特制定本规范。本规范未尽之处，均参照《华南理工大学研究生学位论文撰写规范》。

    本论文规范适用于：（1）我校攻读工商管理硕士学位的专业学位研究生（Full time MBA）；（2）企业在职攻读工商管理硕士专业学位研究生（Part time MBA），含国际班以及财务金融方向、市场营销方向等的硕士学位论文，并请指导教师和MBA学员认真执行。

一、商业计划类论文规范

（一）商业计划是国际上众多商学院MBA普遍采用的论文形式。现代商业社会对商业计划的要求越来越普遍和严格：银行贷款、公司发展战略、公司资源的均衡使用等等，均少不了商业计划。商业计划类论文的特点是“真题真做”，全文字数应不少于3万字。

论文文本应包含以下内容：

     1、扉页（中、英文）

2、摘要（中、英文）

3、目录

4、绪论

5、正文

6、结论

7、参考文献

8、攻读硕士学位期间取得的工作业绩和科研成果
9、致谢

10、个人简历

11、附录（可选项）

12、索引（可选项）

（二）商业计划正论文的内容和要求

1、项目概要

整个计划的总览，通常包括涉及的产品和服务，差异性优势，需要的投资，预期的销售收入或利润等等。

2、背景介绍

为什么选择该产品或服务。

3、形势分析（包括需求和供应分析、社会和文化因素变化、人口变数、发展该产品或服务的商业条件等等）

4、目标市场和SWOT分析

5、竞争优势和营销策略

6、时间安排和预算安排

7、执行和控制等

二、案例研究类形式论文规范

（一）案例研究类论文应体现现代管理理论与方法在实际中的应用，反映当前某个领域的主要问题，无论是广义案例还是教学案例都应注意案例的典型性、代表性和实用性。

案例(Case)又称个案、事例，其本意是指事实、情况。这是一种根据事实而作的有关描述，其中隐含有待解决的问题，用来反映或研究某种情况。案例用于研究，称为案例研究。其目的在于获得关于研究对象的综合性信息。尽管不宜因此而推导出普遍意义的结论，却能提供对问题作具体分析和检验的机会，所以特别适用于探索性研究

论文文本应包含以下内容：

1、扉页（中、英文）

2、摘要（中、英文）

3、目录

4、绪论

5、案例正文

6、案例分析

7、案例讨论题（可选项）

8、案例使用说明（可选项）

9、结论

10、参考文献

11、攻读硕士学位期间取得的工作业绩和科研成果

12、致谢

13、个人简历

14、附录（可选项）

15、索引（可选项）

（二）案例研究类论文的特点是“实事求是”，全文字数一般应不少于3万字，分为两大部分：案例正文和案例分析。

案例正文要求全面刻画公司的背景和发展历史、目前遇到的困难（Dilemma），反映错综复杂的经营问题；案例分析要求结合理论（即文献回顾，这些理论在解决方法时要用到），探讨解决问题的方法。其中案例正文和案例研究分析报告均应不少于1万字。   
（三）案例研究类论文的具体要求

    1、案例的标题应含蓄、客观、具有新意。案例的标题应注意避免加入作者的主观倾向，也应避免带有不必要的感情色彩。

    2、案例正文是案例的主体部分，应介绍案例的人物、组织以及事件的经过。

    ①案例正文写作中，要做到全面、周密、客观，避免加入作者的主观分析评价。同时，要注重情节的真实感和生动性。

    ②案例正文中涉及到的组织、人物等，为保密起见可作适当处理。

    ③案例正文中的内容可根据编写需要进行适当标注。

    3、案例分析研究报告是对于案例正文的全面、系统、深入的分析。

    ①研究报告的内容必须针对案例正文。案例正文中的重要信息与内容应在研究报告中得到全面体现；案例研究报告中用到的素材应是案例正文所提供的。

    ②对案例中某些有价值的问题可作适当的引申与探讨，但所作的引申与探讨必须与正文相关。

三、企业诊断类的论文规范

（一）企业诊断是研究企业研究和咨询的基本方式。诊断的企业应具有一定的代表性，所反映的应是当前某个领域的重要问题，对同行业企业或相关企业具有一定的参考意义。
论文文本应包含以下内容：

     1、扉页（中、英文）

2、摘要（中、英文）

3、目录

4、绪论

5、正文

6、结论

7、参考文献

8、攻读硕士学位期间取得的工作业绩和科研成果
9、致谢

10、个人简历

11、附录（可选项）

12、索引（可选项）

（二）、企业诊断类论文的基本结构与要求有两大部分：企业诊断和解决方案。
所作诊断涉及企业历史发展、行业特征、企业现状、面临的主要问题等。所提出的解决方案要求合理可行。企业诊断类论文应由所诊断企业出具书面评价意见。论文字数一般应在3万字以上。
（三）企业诊断类论文的具体要求

    1、诊断报告正文部分应介绍被诊断企业的基本情况，并综合运用所学的理论、方法、工具进行剖析，提出诊断意见、改进方案和措施等。

    2、如果确有保密的必要，在论文中可对诊断对象的有关资料（如企业名称、有关人物姓名、有关数据等）进行适当的处理。

四、 调查研究类论文规范

（一）调查研究应注重调查方法的科学性、先进性和数据资料的翔实性，说明调查对象的典型性和在多大程度上有普遍意义。调查报告中引用的事例、数据应有调查期间的手稿笔记备查。调查研究类论文全文字数一般在3万字以上。
论文文本应包含以下内容：

1、扉页（中、英文）

2、摘要（中、英文）

3、目录

4、绪论

5、正文

6、结论

7、参考文献

8、攻读硕士学位期间取得的工作业绩和科研成果

9、致谢

10、个人简历

11、附录（可选项）

12、索引（可选项）

（二）调查类报告形式论文的具体要求

    1、论文的正文是对所调查问题的展开和分析过程，要对问题的各个层次、各个侧面通过典型事例进行剖析。文中的数据必须真实全面，所采用的调查方法须注意科学性、先进性。正文部分应综合运用学到的理论、方法、工具，通过翔实的资料数据揭示问题的本质，找出深层次原因，有针对性地提出建议措施。

    2、结论部分应概括调查和研究工作得出的有意义的观点、思想和建议。

附注：按照《华南理工大学研究生学位论文撰写规范》的要求，学位论文均要求有“绪论”部分。“绪论”的内容通常包括：1.1 选题的背景和意义；1.2 文献综述；1.3 研究内容和方法。
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