诚邀AMT最重要的朋友，11月2日，拨冗莅临，广州亚洲国际大酒店

共享AMT Consulting 2007年度最重要的知识分享盛会

探悉走向战略目标的桥梁该如何搭建
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<邀请函>

“专业实用，面向行动”

企业战略执行保障体系高峰论坛

－－AMT咨询研究成果全国巡回研讨会 ( 广州

如何使企业家的气魄、胆色、谋略与规划变成企业持续成长的动力？

企业战略构想与企业执行力如何完美融合？

如何使企业的战略落地、生根、开花、结果？

AMT以“专业实用，为您着想”的精神，为您呈现，如何让思想变为行动！

主办方：       AMT
协办方：       用友软件

特别支持：    ACCA特许公认会计师公会

中山大学岭南学院EDP教育中心

国际管理学会

管理学家

畅享网

前沿论丛

华南理工大学MBA中心

广东软件行业协会

广州物流协会

会议时间：     2007年11月2日全天

会议地点：     中国 广州 亚洲国际大酒店

拟邀人员：     知名企业高层管理者，包括董事长、总经理、财务总监、CIO等150人

全国十个城市巡回排程表

	北京
	青岛
	合肥
	上海
	杭州
	泉州
	深圳
	广州
	成都
	大连

	8.29
	9.7
	9.12
	9.18
	9.21
	9.26
	10.23
	11.2
	11.6
	11.08 

	周三
	周五
	周三
	周二
	周五
	周三
	周二
	周五
	周二
	周四


参会者收益：

系统的了解企业战略执行困惑极其突破之道

了解中国企业目前面临的战略执行困惑及其突破之道！

系统的了解以企业战略实现为结果导向的企业运营之道应关注哪些关键环节？

针对这些具体的管理环节，控制办法有哪些？存在哪些风险？将带来哪些收益？

获悉这些先进的管理方法在行业及企业中得到了哪些成功的应用？对自身能带来哪些帮助及借鉴？

与专家现场探讨管理难题

与专家现场交流企业管理难点，请其给出建议

更有机会由此获得1天免费内训或企业免费诊断的机会

丰富的高端人脉资源累积

与主讲嘉宾及参会的政府、行业协会、高校教授等进行交流

与现场的150位来自当地最知名企业的高级管理者交流

参会报名方式：

1. 网上报名：您可通过登陆www.amteam.org“企业战略执行保障体系高峰论坛”专题，直接在线填写或者下载报名申请表。

2. 电话报名：您可直接致电AMT集团，由电话接线员记录您的详细个人信息，为您发送报名回执。

3. 邮件报名：在网上下载报名表，填写后直接发送邮件至marketing@amt.com.cn、micle.yang@amt.com.cn；sara.fang@amt.com.cn
我们将会通过电话、传真或邮件等方式联系您，将会有专人和您联络付款/免费参与事宜

您还可以通过拨打以下电话报名：
了解更多会议信息，可登陆www.amt.com.cn或www.amteam.org
广州组委会：020-38210027（Fax）/38320706(Tel) 方小姐、杨先生（13602720857）

酒店联系方式

电话：020-81288888

企业战略执行保障体系高峰论坛

-- 广州站议程

	时间
	上午议程 （ 11月2日/广州/亚洲国际大酒店） 

	8:30 -9:15
	　嘉宾签到

	9:15-9:25
	　主办方领导致开幕词（10分钟）

	9:25-9:55
	战略制定之后－－战略的分解与实施（30分钟）

企业明确了战略方向，并制定了雄心勃勃的战略目标；但企业战略如何落实到业务调整、管理改进的策略，每个策略如何落实到具体的行动计划，如何在企业内部找到具体行动计划的责任部门并落实到每个岗位。战略的分解与实施，为战略目标的达成指明了清晰的行动路径。

演讲嘉宾：AMT合伙人、专家顾问 彭一先生

	9:55-10:00
	互动答疑（5分钟）

	10:00-10:30
	战略执行过程中的业绩监控与高层决策－－经营分析结构与报表（30分钟）
从总体上把握企业战略执行的进度、进行阶段性的策略调整决策，管理层需要定期审阅包含多项绩效指标的系列报表。基于企业运营特征和管理特点，搭建合理有效的经营分析结构，明确关键的绩效指标，通过标准的数据准备、报表制作、报表传递，并结合IT工具提高运作效率，为高层业绩监控与决策打造敏捷的企业神经链。

演讲嘉宾：AMT高级经理 王君女士

	10:30-10:35
	互动答疑（5分钟）

	10:35-11:05
	主题：企业高效组织沟通－－建立和谐会议体系（30分钟）

刚从外地回来，立刻被会议包围起来，从早上到晚上要参加4-5个会议；公司里重要事情都需要领导决策，但是重要的事情经常会出现时间冲突，负责安排总裁会议的同事只好见缝插针，在一个高层人数较多的会议，塞进去很多议题，结果高层领导在几种事情上轮番讨论，思维来回切换，会议决策效率并不是很高；经理层天天在开会，几乎没有时间用来思考和行动，包括自己牵头的会议、需要出席的会议、经营管理会议……，经理觉得自己分身乏术；会议已经很多了，但是临时的会议需求比较大，非例会管理无序。

企业会议产生的根源是经营管理活动本身，所以必须从经营管理活动进行分类、差异化地管理，单纯地从个人沟通技巧、“有备而来”、“长话短说”等会议组织技巧是无法从根本上解决问题。

演讲嘉宾：特步（中国）有限公司副总裁、CIO 吴联银博士

	11:05-11:10
	互动答疑（5分钟）

	11:10-11:50
	面对成本压力，企业如何通过生产力提升实现利润最大化（40分钟）

跨国采购商社会责任至上，低报价已经不再成为吸引国际买家获取订单的第一要素，而社会责任、创新增值、高品质服务则是买家考量并确定与供应商长期合作的首要因素；珠三角企业新招员工平均起薪点较上年增加8％，远远高出全国3.8％的增幅，另外，日益严重的技工荒、招工难也隐隐浮现；从去年6月至今，人民币累计升值已经超过8％，这些因素都给企业带来越来越大的成本压力，摈弃粗放式经营，通过提升生产力降低成本，是实现利润最大的解决之道。

演讲嘉宾：AMT咨询合伙人 葛大光先生

	11:50-12:00
	  互动答疑（10分钟）

	午  餐
	  自助午宴（亚洲国际大酒店顶层旋转餐厅）


	时间
	下午议程 （ 11月2日/广州/广州亚洲国际大酒店） 

	13:25 -13:30
	  主持人（5分钟）

	13:30-14:00
	从流程优化的一个经典表格说开去（30分钟）

组织结构复杂，往往部门内部好管、跨部门做事就难，甚至花80%的时间在内部协调、扯皮上；高层领导重视“以市场为导向”、“以客户为中心”，但落实下来就不是那么回事了，公司整体效率感觉有问题，总是不能合成一股劲都用在贴近市场上；基层经理、骨干花大量时间用在“完成领导临时交办的工作；流程、制度、规范都有了，流程图也画了，但彼此有冲突、没有成一个体系，而且执行地差，仍有不少工作是凭个人经验、靠临时协调，而且流程跟不上外部市场变化；通过有效的流程管理，怎样才能将公司的总体战略落地执行？

演讲嘉宾：AMT合伙人 知名专家 王玉荣女士

	14:00-14:05
	  互动答疑（5分钟）

	14:05-14:35
	支撑战略、结合业务、达成共识、推动变革－－企业如何实施IT规划（30分钟）

IT可以促进业务和管理的创新，但是IT的支撑点在哪里，IT的蓝图是什么，IT支撑下的业务和管理与过去有什么不一样？对于信息化的价值、怎么样信息化，各部门、各层次看法不一，如何让高层领导及各部门达成共识？业务部门总是在提出需求，IT部门总是在救火，吃力而不讨好。IT与业务应该是一种怎样的关系，需求与开发建设怎样螺旋式上升，怎样提高IT管理的水平？

演讲嘉宾：AMT合伙人 副总裁 李彤先生

	14:35-14:40
	互动答疑（5分钟）

	14:40-15:10
	连接世界级管理-中国优势和中国模式（30分钟）

托马斯·弗里曼在他的《世界是平的》一书里指出，在当代科技革命的作用之下，世界的各种经济政治壁垒都已经被推倒，每个人、每家企业都要面临全球化的竞争。当越来越多的中国企业走向世界的时候，需要有世界级的管理来为之支撑。亚太本土最大的管理软件供应商――用友软件股份有限公司于2007年发布了《连接世界级管理》白皮书和中国先进管理模式，帮助中国企业寻求如何实现中国企业管理的世界级之路。

演讲嘉宾：用友软件广东区 副总经理 马文毅先生

	15:10-15:15
	互动答疑（5分钟）

	15:15-15:45
	打造有“记性”的企业－－知识管理的企业级应用（30分钟）
运作多年的企业，最终发现大部分运营管理的知识经验都进了下水道。如何减少关键岗位员工离职的损失？如何克服技术创新能力不足？如何发挥专家作用？如何快速提升员工能力？如何保证企业经验快速推广应用？知识管理，帮助打造有“记性”的企业。

演讲嘉宾：源天软件总经理  谢赞恩先生

	15:45-15:50
	互动答疑（5分钟）

	15:50-16:30
	现场主题沙龙（40分钟）

	16:30-16:40
	　抽奖（10分钟） 

	16:40-17:00
	  茶歇


